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Il 15% del campione prevede una crescita del fatturato
nel 2026...

Andamento fatturato 2026 verso 2025 per classe
dimensionale (%)

Piccole “ 73
Medio Grandi _ 54
Totale _ 63
Micro _ 65

B In crescita mStabile In riduzione

Club degli Or'aﬁ ltalia Nota: totale risposte: 81. Il dato totale comprende anche le risposte delle imprese che non hanno dichiarato la INTESA SPNMOIO
nn
LINTELLIGENZA ITALIAKA NEL GIOIFLLO classe di fatturato Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026



...ma rispetto a dicembre & quasi raddoppiata la quota
di chi prevede un calo del fatturato

Andamento fatturato 2026 verso 2025: confronto tra le
vltime rilevazioni (%)

Edizione aprile 2026 63

m|n crescita m Stabile In riduzione

Club degli Orafi ltalia Fonte: indagine «Club Orafi» - Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026, dicembre 2025 INTESA SANPAOLO
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La spinta dei mercati internazionali resta maggiore... :

Andamento fatturato 2026 verso 2025 per tipologia mercato (%)

Mercato interno 13 61

H|n crescita m Stabile In riduzione

Club degli Orafi ltalia  Noto:le quote perimercatiinternazionali sono calcolate per irispondenti che operano con I'estero (al netto del INTESA SPNMOIO

LINTELLIGENZA ITALIAKA KEL GIOTELLO «non applicabilen) Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026



...anche se un’'impresa su due prevede una riduzione

Andamento fatturato 2026 verso
2025 - mercato interno (%)

Mercato interno - edizione

dicembre 2025 42

Mercato interno - edizione

aprile 2026 61

HIn crescita mStabile In riduzione

Club degli Orafi Italia Nota: le quote peri mercatiinternazionali sono calcolate per irispondenti che operano con I'estero (al netto del
LINTELLIGENZA [TALIAKS KEL GIOIELLO «non applicabilen) Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026, dicembre 2025
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Andamento fatturato 2026 verso
2025 - mercati esteri (%)
Mercati esteri- edizione
dicembre 2025 30 s
Mercati esteri - edizione
aprile 2026 e <))
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Buona propensione a investire fra le Medio Grand.... :

Andamento investimenti 2026 verso 2025 per classe dimensionale
(%)

Medio Grandi

©

Totale 40

Micro 1 46
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... complessivamente prospettive confermate

Andamento investimenti 2026 verso 2025: confronto tra le
ultime rilevazioni (%)

36

Edizione dicembre 2025

Edizione aprile 2026 yk 40

B n crescita  m Stabile In riduzione

Club degli Or'afi ltalia Fonte: indagine «Club Orafiy — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026, dicembre 2025
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Costi, condizioni di domanda e instabilita geopolitica le -
principali difficolta...

Le principali difficolta che le imprese devono affrontare
(%; possibili piu risposte)

Costo materie prime e semilavorati
Peggioramento domanda interna

Tensioni geopolitiche

Minor presenza consumatori alto-spendenti
Peggioramento domanda europea
Difficoltd diincasso

Peggioramento domanda nord-americana
Instabilitd politiche commercaili americane
Costo energia

Barriere tariffarie e non

Peggioramento domanda asiatica
Reperimento manodopera

Gestione circolante

Difficoltd rimborsare il debito

Difficoltd di approvvigionamento

Costo del debito

Concorrenza estera

Costi di frasporto

Nessuna

Livello e andamento cambio euro/dollaro
Cambiamenti climatici

0 10 20 30 40 50 60 70 80
I . Nota: i colori delle barre distinguono in arancione i costi, in giallo la domanda, in verde i fattori esogeni,
Club deg“ Orafi ltalia in blu gli aspetti di gestione inferna (finanziaria, produttiva, ecc.) Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa INTESA SBNMOIO

LINTELLIGENZA ITALTANA NEL GIOTELLO

Sanpaolo edizione aprile 2026



...acuite anche dal conflitto in Iran °

| principali impatti osservati in seguito al conflitto in Iran
(%; possibili piu risposte)

Incertezza e riduzione consumi gioielli
Aumento costo materie prime
Rallenfamento domanda internazionale
Aumento costi energefici

Riduzione presenze turistiche Medio-Criente
Aumento costi logistici

Difficolta logistiche

Non ho osservato impatti

Aumento premi assicurativi

Tensioni nella gestione del circolante

Tensioni negli approvvigionamenti
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‘ Nota: i colori delle barre distinguono in arancione i costi, in blu la domanda, in verde la gestione dei

Club degli Orafi ltalia processi aziendali Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026 INTESA SBNB‘tOIO
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Rispetto a dicembre crescono i timori sulla domanda

(sopratiutio interna) e sulle tensioni finanziarie

Le principali difficolta che le imprese devono affrontare
(%; possibili piu risposte)

Costo materie prime e semilavorati
Peggioramento domanda interna

Minor presenza consumatori alto-spendenti
Peggioramento domanda europea
Difficoltd diincasso

Peggioramento domanda nord-americana
Instabilitd politiche commercaili americane
Costo energia

Barriere tariffarie e non

Peggioramento domanda asiatica
Reperimento manodopera

Gestione circolante

Difficoltd rimborsare il debito

Difficoltd di approvvigionamento

Costo del debito

Concorrenza estera

Costi di frasporto

Nessuna

Livello e andamento cambio euro/dollaro
Cambiamenti climatici
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Le strategie delle imprese orientate allo sviluppo °
commerciale e al perfezionamento dell'offerta...

Le principali strategie in risposta alle difficolta delle imprese
(%; possibili piu risposte)

Ricerca nuovi partner commerciali

Revisione dei prodofti

Potenziamento e-commerce

Efficientamento processi

Erosione margini per assorbire aumento
Rafforzamento figure internazionalizzazione
Strumenti di copertura per approvvigionamenti
Investimenti in efficientamento energetico
Revisione struttura infernazionale

Strumenti di copertura per rischio politico

Maggior attivazione controparti specializzate..

T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60
Nota: i colori delle barre distinguono in arancione internazionalizzazione e partner commerciali, in blu

Club degli Orafi ltalia prodotti e processi, in giallo strumenti di copertura, in verde investimenti green Fonte: indagine «Club INTESA SBNB‘tOIO
|
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...che mostra una buona tenuta nella competitivita "

Nell'attuale contesto, c’e il rischio che la sua impresa perda competitivita
rispetto a concorrenti... (%; possibili piu risposte, netto «non son)

Nessun rischio 42
Asiatici 36
Altri paesi europei 20
UE 27 20
Altri produttori italiani 16
Africani 2
Sud americani 2

Nord americani 2
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Club degli Orafi ltalia Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026 INTESA SBNMOIO
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Le risposte alle politiche commerciali statunitensi:

prevale la ricerca di nuovi clienti

Come si sta muovendo la sua impresa nel mercato americano, in
considerazione dell’attuale politica commerciale statunitense (%; possibili piu
risposte, netto «non soy)

Ricerca nuovi clienti in altri mercati
Nessun impatto significativo

Posticipo investimenti

57

37

20

Revisione listino
Richiedere rimborso
Triangolazioni

Aprire filiali produttive USA | 0

T
0 10 20 30 40 50 60
Nota: le risposte si riferiscono alle sole imprese attive nel mercato americano INTESA SBNB‘tOIO

Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione aprile 2026
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