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Il sentiment degli operatori
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1 impresa su 5 prevede una crescita del fatturato nel 2026

Andamento fatturato 2026 verso 2025
per classe dimensionale (%)

B Nessuna impresa di
Medio-Grandi 3 64 dimensioni maggiori della
categoria Medio-Grandi ha
dichiarato attese di calo del
fatturato

_ ® La gquota diimprese che

Micro-Piccole 41

prevede un aumento del
fatturato nel 2026 sale al 35%
per le imprese di produzione
(10% per le imprese del
commercio)

Totale 46

m In crescita Stabile mInriduzione

Club degli Ofafi ltalia Nota: il dato totale comprende anche le risposte delle imprese che non hanno dichiarato la classe di fatturato
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Resta prioritaria la spinta dei mercati internazionali 2

Andamento fatturato 2026 verso 2025 per tipologia mercato (%)

Mercati esteri 55 n

Mercato intemo

m In crescita Stabile mInriduzione

Club deali Orafi Italia Nota: le quote per i mercati infernazionali sono calcolate per i rispondenti che operano con I'estero (al netto del o
LINTELLIGH \?.m IANA NEL GIOIELLO «non applicabiley) Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025 INTEM SPNMOIO



Buona propensione a investire per tutte le dimensioni

Andamento investimenti 2026 verso
2025 per classe dimensionale (%)

B |a propensione a investire
risulta elevata sia per le
imprese Medio-Grandi, sia per
le imprese di dimensioni minori

Medio-Grandi 55

® Piu elevata tra le Micro-
Piccole imprese la quota di
aziende che stima un calo
degli investimenti con una
quota di piu di un'impresa su
fre

Micro-Piccole 30

Totale 34

B N crescita Stabile mInriduzione

Nota: il dato totale comprende anche le risposte delle imprese che non hanno dichiarato la classe di fatturato

Club degli Orafi ltalia Fonte: indagine «Club Orafi - Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025 INTESA SANPAOLO
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Guidano le opportunita sull’evoluzione della domanda
nazionale ed estera...

Fattori che incideranno maggiormente come spinta sull’evoluzione degli
investimenti (%; possibili piu risposte)

Evoluzione domanda interna
Evoluzione domanda estera
Rafforzamento immagine
Incentivi fiscali

Liguidita disponibile
Contesto competitivo
Infroduzione tecnologia
Acquisto macchinari
Nessuna

Revisione pcs infernazionalizzazione
Opportunitad M&A

Riduzione consumi energetici
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...rispettivamente per le imprese di commercio e ;
produzione

Fattori che incideranno maggiormente come spinta sull’evoluzione degli
investimenti per comparto di attivita (%; possibili piu risposte)

Evoluzione domanda interna
Evoluzione domanda estera
Rafforzamento immagine
Incentivi fiscali

Liguidita disponibile

Contesto competitivo
Infroduzione tecnologia
Acquisto macchinari
Nessuna

Revisione pcs internazionalizzazione
Opportunitad M&A

Riduzione consumi energetici
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Nota: non sono rappresentate le risposte delle imprese atfive sia nella produzione, sia nel commercio INTEM SPNMOIO
L'INTELLIGENZA ITALIANA NEL GIOIELLO
Fonfe: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025



Il costo delle materie prime la difficolta piu sentita...

Le principali difficolta che le imprese devono affrontare
(%; possibili piu risposte)

Livello e andamento costo materie prime
Peggioramento domanda intera

Minor presenza consumatori alto-spendenti
Peggioramento domanda europea
Concorrenza estera

Reperimento manodopera

Infroduzione dazi

Difficoltd incasso

Peggioramento domanda nord-americana
Difficolta gestione circolante

Livello e andamento costo energia
Peggioramento domanda asiatica

Altre barriere tariffarie e non

Livello e andamento cambio euro/dollaro
Nessuna

Difficolta approvvigionamenti
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Nota: i colori distinguono in arancione gli aspetti della domanda; in blu i costi; in azzurro contesto competitivo; in giallo

Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025

la manodopera; in verde gli aspetti finanziari Sono rappresentate le difficolta indicate da almeno il 5% del campione INTEM SBNMO[O



...per enframbe le categorie di imprese

Le principali difficolta che le imprese devono affrontare

per comparto di attivita (%; possibili piU risposte)

Livello e andamento costo materie prime
Peggioramento domanda interna

Minor presenza consumatori alto-spendenti
Peggioramento domanda europea
Concorrenza estera

Reperimento manodopera

Intfroduzione dazi

Difficoltd incasso

Peggioramento domanda nord-americana
Difficoltd gestione circolante

Livello e andamento costo energia
Peggioramento domanda asiatica H Produzione

Altre barriere tariffarie e non B Commercio
Livello e andamento cambio euro/dollaro
Nessuna

Difficoltd approvvigionamenti

{ e . Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025
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Si acutizzano le difficolta in diversi ambiti: domanda, g

concorrenza, costi e aspetti finanziari

Le principali difficolta che le imprese devono affrontare -
confronto tra indagine dicembre e giugno (%; possibili piu risposte)

Livello e andamento costo materie prime
Peggioramento domanda interna

Minor presenza consumatori alto-spendenti
Peggioramento domanda europea
Concorrenza estera

Repermento manodopera

Infroduzione dazi

Difficoltd incasso

Peggioramento domanda nord-americana
Difficoltd gestione circolante

Livello e andamento costo energia
Peggioramento domanda asiatica

Alire barriere tariffarie e non

Livello e andamento cambio euro/dollaro
Nessuna

Difficolta approvvigionamenti
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In risposta ai dazi americani, si intensifica laricercadi
nuovi clienti in mercati diversi

Quali sono le principali risposte alla politica commerciale americana
(%; possibili piu risposte, netto «non soy)

Ricerca nuovi clientiin altrimercati 30
Nessun impatto significativo 17
Revisione listino negli USA 17
Posticipo investimenti 17
Aprire filiali commerciali negli USA 4
Triangolazioni con paesi terzi 4

Aprire filiali produttive negli USA | 0

Anticipato le consegne | 0
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Club degli Orafi Italia Nota: le risposte sono rapportate per le imprese attive o con relazioni commerciali con il mercato americano INTESA SANP4AOILO
LINTELLIGENZA ITALIANA KEL GIOIELLO Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2025



