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Il campione intervistato

Composizione del campione per
tipo di gestione attuale (%)

Membro della famiglia

proprietaria 53,6

Imprenditore 39.3

Manager interno 7.1

O 10 20 30 40 50 60

Club degli Orafi ltalia

L'INTELLIGENZA ITALTANA NEL GIOIELLO

Nota: indagine condotta tra ottobre e novembre 2024 alla quale hanno partecipato 31 imprese

B || campione che ha partecipato alla
rilevazione € composto quasi
interamente (97%) da imprese
controllate da persona fisica o da una
famiglia

® Lo casistica del manager interno €
stata indicata solo da imprese Medio-
Grandi

® Nessun rispondente ha indicato una
gestione guidata da un manager
assunto all’esterno dell'impresa

Fonte: indagine «Club Orafiy - Intesa Sanpaolo sul passaggio generazionale ott-nov 2024
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Quali sono le pratiche ad oggi piu diffuse? :

Quali pratiche ha adottato (%; possibili piu risposte)

Coinvolgimento progressivo nella

gestione 77

Affiancamento diretto dei giovani

membri della famiglia 58

Formazione ed esperienza esterna dei

giovani memobri 31

Riorganizzazione della struttura

aziendale 19
Strumenti dedicati per formalizzare il 15
processo
Cessione dell'azienda 8
Assistenza di consulenti 8
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Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo sul passaggio generazionale ott-nov 2024



Tra le imprese piu grandi interventi piu strutturati :

Quali pratiche ha adottato: dettaglio per classe
dimensionale (%; possibili piu risposte)

Coinvolgimento progressivo nella
gestione

Affiancamento diretto dei giovani
membri della famiglia

Formazione ed esperienza esterna dei
giovani memobri

Riorganizzazione della struttura
aziendale

Strumenti dedicati per formalizzare il
processo

Cessione dell'azienda

Assistenza di consulenti
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1 impresa su 3 ha predisposto un piano di successione,
ma resta una criticita per le imprese micro-piccole

Ha gia predisposto un piano formale di successione? (%)

. 20
Si
47

No, non &
previsto; 30 No, main fase di 27

pianificazione 47

R . 53
No, non e previsto
7
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Gli effetti sulla proprieta del passaggio generazionale

Quali possono essere le conseguenze del passaggio
generazionale (%; possibili piu risposte)

Mantenimento del ruolo della _ 759
famiglia proprietaria !

Riduzione del ruolo della famiglia
proprietaria - 10,3

Rafforzamento del ruolo della
famiglia proprietaria - 10.3

Perdita del confrollo della famiglia I 34
proprietaria !

Club degh Orafi ltalia Fonte: indagine «Club Orafi» - Intesa Sanpaolo sul passaggio generazionale ott-nov 2024
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Le principali difficolta che le imprese incontrano :

Resistenza al cambiamento

Trasferire competenze

Conflitti familiari

Mancanza di fiducia nelle

capacita delle generazioni..

Assenza di eredi

Burocrazia, aspetti
legislativi/fiscali
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Nota: nessun rispondente ha indicato I'opzione di «Difficoltd economiche/finanziarien
Fonte: indagine «Club Orafiy — Intesa Sanpaolo sul passaggio generazionale ott-nov 2024

Quali sono le principali difficolta da affrontare nel
passaggio generazionale (%; possibili piu risposte)

Dettaglio per classe dimensionale

Resistenza al cambiamento
Trasferire competenze

Conflitti familiari

Mancanza di fiducia nelle
capacita delle generazioni..

Assenza di eredi

Burocrazia, aspetti
legislativi/fiscali
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Quali supporti per facilitare il processo ’

Supporti necessari per facilitare il passaggio generazionale
(%; possibili piu risposte)

Formazione manageriale

Consulenza gestionale e
org.va

Consulenza legale e fiscale

Consulenza gestione conflitti
familiari

Gestione patrimoniale

Ricerca nuovi soci
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Fonte: indagine «Club Orafin — Intesa Sanpaolo edizione dicembre 2024

Dettaglio per classe dimensionale

Formazione manageriale

Consulenza gestionale e
org.va

Consulenza legale e fiscale

Consulenza gestione conflitti
familiari

Gestione patrimoniale

Ricerca nuovi soci
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Gli obiettivi che si possono perseguire... *’

Quali sono i principali obiettivi da perseguire attraverso il processo
del passaggio generazionale (%; possibili piu risposte)

Difendere la posizione competitiva

Accedere a nuovi segmenti di mercato

Aumentare misure resp. sociale/ambientale

Aumentare attivita all'estero

Ampliare la gamma offerta

Potenziare programmi formazione

Aumentare misure welfare

Aumentare attivita in Ifalia

Aumentare inv.ti tecnologie

Club degli O.I:aﬁ ltalia Fonte: indagine «Club Orafiy — Intesa Sanpaolo sul passaggio generazionale ott-nov 2024 INTEM SBNMOLO
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...con opportunita rilevanti anche per le imprese piu "

piccole

Quali sono i principali obiettivi da perseguire attraverso il processo del
passaggio generazionale per classe dimensionale (%; possibili piu risposte)

Difendere la posizione competitiva _

( Accedere a nuovi segmenti di mercato )

Aumentare misure resp. sociale/ambientale

Aumentare attivita all'estero

\_ Ampliare la gamma offerta Y,

Potenziare programmi formazione
Aumentare misure welfare
Aumentare attivitd in [talia

Aumentare inv.ti fecnologie
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